
 

 

如何通过 IP 新文创实现营销价值？ 

——《王者荣耀》IP 新文创项目申报材料 

传播实施背景 

《王者荣耀》经过三年沉淀，逐步成长为内涵丰富、极具价值和号召力的

超级 IP。《王者荣耀》的营销工作也随之有了新的目标：单点突破的营销手

段，需要转变为全方位的 IP 价值构建，从而强化用户情感沟通，深化品牌壁

垒，稳固产品地位。 

与此同时，科技的蓬勃发展和移动互联网的飞速普及，催生出更加丰富立

体的娱乐形态。在这个资讯爆炸的时代，消费者时间被碎片化的同时，注意力

也在不断被稀释。因此，品牌争夺用户时间，抢占用户注意力变得尤为困难。

空前丰富的娱乐形态和当下迫切的用户触达形式转变这两大动因，极大程度上

刺激营销走向了新的阶段——一个营销更加场景化、立体化的时代正在来临。 

在这样的背景下，《王者荣耀》营销工作的广度和深度都在逐渐加深。作

为一款根植于东方文化的“国民游戏“，《王者荣耀》在收获商业成功的同

时，也应承担起社会责任，响应“挖掘中华民族文化软实力，打造文化自信”

的号召，不断地推动文化价值与产业价值的互相赋能，实现更高效的数字文化

生产与 IP 构建。 

 

创意核心洞察 



 

 

随着《王者荣耀》这款超级 IP 影响力的不断提升，其营销工作也提出了新

的目标：以用户情感为依归，进行全方位的 IP 价值构建，深化品牌壁垒，逐步

构建品牌在行业、用户层面的正向影响力。 

基于这一核心诉求，我们从 IP 文化价值构建及商业价值构建两个维度，面

向政府、行业以及用户，通过打造系列精品营销内容，释放品牌的正向势能，

助力产品全面构筑 IP 影响力。 

2018 年年初，《王者荣耀》与敦煌研究院合作，以游戏内容作为载体，

为弘扬和传承敦煌文化，共同开展了一系列主题营销。王者致力于传递经典传

统文化之美，不仅在游戏中加强传统艺术的元素，也在营销中传承传统文化，

创造文化价值。 

2018 年下半年，《王者荣耀》联合长隆主题乐园及冰雪大世界，联手缔

造游戏史上首个乐园场景，通过游戏内容复刻、游戏主题互动打造及高新科技

手段的运用，开拓乐园营销新模式，为合作伙伴创造商业价值。 

面向广大的用户，《王者荣耀》以严苛的标准复现游戏元素，线上线下联

动，为用户打造了沉浸式立体化的王者世界，让玩家身临其境，深刻感受王者

魅力，收获情感共鸣。 

 

传播策略与实施 

系列一：王者荣耀 x 敦煌研究院——以文化之美丰富 IP 内涵，增强用户体验 



 

 

 

作为腾讯集团与敦煌研究院“数字丝路”战略合作中的一环，《王者荣

耀》与敦煌研究院展开跨界合作，通过聚焦“执着之美”的精神内核打造差异

化，并整合产品、市场、集团及内外部合作伙伴资源，带领年轻用户认知、了

解并传承和守护敦煌文化，获得了用户、行业权威以及政府单位的高度认可，

实现了敦煌文化和王者口碑的双赢。 

① 携手国宝级歌手韩红老师与方文山老师，创作敦煌飞天主打歌《遇见飞天》 

 

《遇见飞天》全程在敦煌专家的指导下完成，敦煌研究院博在站博士后朱

晓峰老师评价这首歌“是一首真正反映敦煌文化的主题曲”。歌曲上线后播放

量突破 300 万，同时也被敦煌鸣沙山文化景区作为背景音乐循环播放。 

② 历时半年，设计推出游戏内敦煌定制飞天皮肤，备受玩家好评 



 

 

 

皮肤设计历时半年，包含了多达 9 处敦煌文化内容参考，从皮肤的发型、

首饰、服饰，到披肩、色彩以及乐器，都取材自敦煌的壁画。飞天皮肤上线的

运营活动超过 1.1 亿用户参加，最终接近 4000 万用户获得并使用了这款皮

肤。 

③ 发起“王者荣耀数字供养人计划”，引导年轻一代共同守护敦煌之美 

 

为了通过王者的影响力号召用户参与到敦煌数字文保公益中，我们联合腾

讯集团、中国文保基金会及敦煌石窟保护协会等公益组织，共同发起“王者荣



 

 

耀数字供养人计划”，引导用户在互动体验中领略敦煌之美，同时激发同理心

参与公益。H5 上线 3 天曝光破 1 亿，超过 500 万人次访问页面。 

系列二：王者荣耀 x 长隆主题乐园夏日狂欢季——数字 IP 进入城市空间，探

索 IP 商业价值 

 

联合长隆广州欢乐世界、珠海海洋王国打造“王者夏日狂欢季”，围绕 IP

形象与故事，应用 VR、AR、4D、无人机表演等技术手段，打造出“4D 峡谷

重案组”、“梦奇大使”、“420 架无人机演绎鲲来到海洋王国”等共计超过

30 个联合项目设备，为用户提供立体的沉浸式 IP 体验。 

① 提炼游戏核心元素，结合乐园特色，复刻游戏场景，制造视觉震撼 

 



 

 

全面结合长隆主题乐园特色，复刻游戏内容，创造王者英雄大型雕塑；改

造园区游乐设施，创作全世界最大的天幕巡演，设计王者荣耀花车主题巡游并

安排 Coser 互动。 

② 运用科技手段，深度场景交互，共创互动内容，打造沉浸式体验 

 

利用 VR 及 4D 技术，设计 Q 萌英雄过山车，峡谷重案组 4D 电影等互动

环节，获得游客一致好评。联合腾讯地图，园区内实现 AR 互动导览；400 架

无人机高空表演，为游客带来震撼体验。 

③ 与合作伙伴优势互补，组合利用多种传播手段，收获良好传播效果 

 

借势合作伙伴，撬动近亿广告投放资源，助力产品实现暑期全覆盖；王者

荣耀游戏社区矩阵 2.5 亿强曝光，引导用户线上热议+线下参与；用“王者语



 

 

言”讲故事，趣味 UGC 引发海量讨论；项目曝光超过 5 亿，充分践行“新文

创”战略下的王者 IP 新体验   跨产业联动探索升级。 

 

系列三：王者荣耀 x 冰雪大世界——数字文化与传统文化相互赋能，释放营销

效能 

 

“冰雪王者”荣耀归来，打造 43200 平方米主题园区，完美呈现玩家心

中的王者大陆。项目填补国内技术空缺，创作了国内首例户外极寒环境下，超

大型主题雪雕 3D mapping。科技+文化组合拳连环出击，造就跨越时空的震

撼体验。 

① 大型游戏实景复刻，完美呈现冰雪王者世界 



 

 

 

王者荣耀再度携手冰雪大世界，400 人专业冰雪雕团队，20 天精心雕

刻，用雪 6.5 万立方米，打造 43200 平方米王者园区，完美还原王者峡谷地

图，更新增英雄群雕、英雄皮肤精雕、世界观演绎等游戏核心元素。 

② 打造国内首个户外极寒环境下的雪雕主题 3D mapping，深刻诠释王者世

界观 

 

填补国内技术空缺，创作了国内首例户外极寒环境下，超大型主题雪雕

3D mapping，科技+文化组合拳连环出击，创造更超前的营销体验。 

③ 行业媒体一致好评，助力产品首次登陆 CCTV-1，有效提升产品正面影响力 



 

 

          

项目获得包括央视在内的十余家国内一线媒体，及 CNN 等 30 余家海外

媒体的正向报道。同时，助力产品首次登陆 CCTV-1，有效提升产品正面影响

力。 

 

 

项目效果说明 

1、帮助产品提升用户活跃，稳固产品大盘；释放 IP 商业价值，开拓 IP 营销

新势态 

《王者荣耀》IP 新文创项目实施期间，产品 DAU 环比增长 18%，品牌美

誉度提升 15%，为合作伙伴创造超过 1 亿商业价值；项目总曝光超 25 亿，参

与人次突破 2 亿，用户满意度高达 85%。有效佐证了王者荣耀 IP 的价值号召

力，也实现了王者荣耀在传承传统文化、赋能多个行业的重要价值。 

2、收获政府、行业、用户一致好评，释放正向影响力 



 

 

《王者荣耀》IP 新文创项目通过 IP 价值的全面构建，帮助产品首次登上

CCTV-1，获得包括央视在内的海内外一线众多媒体的正面报道，收获用户、

行业、政府层面的一致好评，有效提升产品正向影响力，为弘扬传统文化，提

升产品正向口碑，提升行业影响力做出了巨大贡献。 

 

案例亮点 

1、打造立体化场景营销，沉浸式体验深化用户情感连接 

通过提炼游戏核心元素、超现实地复原游戏场景，以及大量科技手段的运

用，王者荣耀以用户情感为依归，创造沉浸式立体化场景，多维度、多感官沟

通用户，为 IP 营销提供了新思路。 

 

2、方法论复用验证，IP 价值构建卓有成效 

通过对传统文化的传承共创，以及全球首例游戏主题乐园的打造，王者荣

耀在 IP 营销领域树立新标准、建立新共同体、打造新体验、探索新可能，有效

推动“IP 产业+文化”的二元价值，行业价值凸显。 


